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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilnis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkma! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Canli, canani, bitiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti madafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Genglige Hitabe
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Okul Haritasi



OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

Ili: ANKARA

llcesi: KECIOREN

Adres: Adnan Menderes Mh.1044. Sk.No:2A
Telefon No: 0312 3553581

le- Posta Adresi: tarhuncuahmetpasa@gmail.com
Kurum Kodu: 710469

ICografi Konum (link) |https://tinyurl.com/5ek6kcf7

Faks Numarasi: 0312 35535 81

\Web sayfasi adresi: |https://tarhuncuahmetpasa.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam GUn




SUNUS Okan CAMDAL
Okul Miiduri

Gok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Sirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
muimkin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gbsteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligiimiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Okan CAMDAL
Okul Miidirii




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT GuglQ, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST Halk Egitimi Merkezleri Festivali

iBBS Tirkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
iHL imam-Hatip Lisesi

iKB insan Kaynaklari Bélimii

iPKB istanbul Proje Koordinasyon Birimi

isG is Saghgi ve Giivenligi

iISTKA istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hikmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Se¢me Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB MillT Egitim Bakanhgi

MEBBIS MillT Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

MEIS MillT Egitim Bakanligi istatistik Sistemleri

MEM Millf Egitim Mudarligu

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Stirtictleri Kursu

OsYm Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gigli, Zayif, Firsat,Tehdit)
TBMM Turkiye Blylik Millet Meclisi

TDK Tirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKi Toplu Konut idaresi Baskanligi

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Glgla)
TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanlhiginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 |[OKAN CAMDAL Okul Midiiri
2 CIGDEM AVCI Midir Yardimcisi
3 [BRAHIM OZDEMIR Ogretmen
a4 [YASIN YUSUF KOC Okul Aile Birligi Bagkani
5 EBRU ESIYOK ALYURT Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 AYSEL CANDAN Muddar Yardimcisi
» [ KUBRAKARABIBER P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 MAHMUT ESEN Ogretmen
4 |METIN DONMEZER Ogretmen
5 |HAVVADALKILIC Gonilli Veli




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katillmimi saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimce1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi1 istenmistir. Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu g¢ercevede,
stratejik plan caligsmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalart yiiriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cer¢evesinde durum analizi ¢caligmalar1 yapilmstir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim silirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

y e GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

. Amaclar istiyoruz?
. Hedefler ’ -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

e Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler
. Maliyetlendirme
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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ﬁ DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tamimasia yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Okulumuz, Ankara ili, Kegioren ilgesine bagh Adnan Menderes
Mahallesinde konumlanmistir. Egitim 06gretime 1989 vyilinda
baslamistir. 2024-2028 Egitim-Ogretim yil itibariyle 106 6gretmen,
5’i idareci olmak Uzere toplam 116 personel ve 1717 6grenci ile
egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda tam giin 6gretim
yapilmaktadir. Ayrica dezavantajli ¢ocuklarimiz igin iki adet “Gzel
egitim alt sinifi” bulunmaktadir. Okulumuz toplamda 1667
metrekare alan (zerine kurulmus olup A, B ve C bloktan
olusmaktadir. A blokta toplamda 6kat, 34derslik ve 1 uyum sinifi ile
3’er adet 6grenci ve 6gretmen tuvaleti bulunmaktadir. Zemin ve 1.
katta miidir yardimcisi odasi yer almaktadir.

B Blok ise toplamda 19 derslik, 1 muidir yardimcisi,2 6zel egitim alt sinifi ile 1 6gretmen ve
kiz/erkek wc bulunmaktadir. C Blokta ise 9 sinif, 2 teknoloji tasarim atolyesi, 1’er bilisim ve muzik sinifi
ve 2 fen laboratuvari ile 1 adet cok amaclh salondan olusmaktadir. Bunlarin yani sira yine okulumuza ait
spor salonumuz mevcuttur.

Okulumuzda, 1 midir ve 4 midur yardimcisi gorev yapmaktadir. Okul midiriimiiz Okan CAMDAL
Kasim 2023’ten bu yana okulumuzda gérevlidir. Miidiir yardimcilarimiz Aysel KESKIN ve Osman DOGAN
Temmuz 2023; Cigdem AVCI Eylil 2022; Baris AKAR ise Kasim 2023’ten bu yana okulumuzda goérev
yapmaktadir.

Toplam 106 6gretmenimizin gorev aldigl okulumuzda, daha 6nce de belirtildigi gibi tekli 6gretim
yapilmaktadir. Dersler, sabah 08.50 ‘de baslayip 15.30 da bitmektedir. Ogrenciler 7’ser saat ders
gormektedir. Bununla birlikte, okulumuzda 16 Tiirkce, 17 Matematik, 8 Sosyal Bilgiler, 10 Yabanci Dil, 6
Din Kulttrt ve Ahlak Bilgisi, 6 Teknoloji Tasarim, 12 Fen Bilimleri, 3 Bilisim Teknolojileri, 7 Beden Egitimi,
4 Gorsel Sanatlar, 2 Mizik, 4 Rehberlik ve 2 Ozel Egitim ogretmeni gérev yapmaktadir.
Ogretmenlerimizin okulumuzda gérev yapma siireleri ortalama 8-10 yildir.

2022-2023 egitim oOgretim yilinda okulumuzdan 465 6grenci mezun olmus ve bir Ust egitim
kurumuna yerlesmistir.

Mezunlarimizdan 3’0 fen lisesi olmak lizere 50 tanesi merkezi yerlestirme ile 6grenci olan egitim
kurumlarina yerlesmistir. 1 6grencimiz yine sinavla 6grenci alan glizel sanatlar lisesine, 2 6grencimiz ise
spor liselerine yerlestirilmistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midurleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2023-2024 OKAN CAMDAL

2022-2023 MEHMET ACIKGOZ
2015-2022 OKTAY CELIKTEN
2014-2015 MUSTAFA CAYMAZ




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 4 hedef, 31 performans gdstergesi mevcuttur.

2019 yili son aylarinda yeni bir salgin olarak tim diinyay:1 etkileyen yeni salgin koronaviriisiin
(COVID-19) kisa siirede hizli yayilmas1 ve &liimciil riskler tagimasi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan
itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararimi agikladigi dénemde
tiim hazirliklarini flge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak tamamlamustir. Bu siire¢, okulumuzun
gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimigi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini gliclendirmistir.

2021 yilinin ilk yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim 6gretim cevrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim Ogretim yilmin eyliil
ayinda baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yliz yiize egitim Ogretime gecilmistir. Bu kapsamda
2021 yilimin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans
gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gdstergelerinden
2018 yilina (baslangi¢ degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iligkin
degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan g¢ocuklar i¢in nitelikli egitime erisim konusunda
zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle salgmin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali
olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisithi olan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin biiylik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da
bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisithi sayilarla gerceklesmesi bu performans gdsterge
hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yil1 izleme ve degerlendirme sonuglar1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime
gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagma, bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda onceki yillara goére arttiginm
gostermektedir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler saglanmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plan1 gergeklesme bulgulari; bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesi,
ortadgretime hazirlik ve uyum programina katilimin artmas: gibi pek ¢ok konuda onemli ilerlemeler
kaydettigini gostermektedir.



Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Qdiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Okul Yonetimi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 Hkégret.i.m Kurumlar1 Yonetmeligi _

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Personel Isler Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Rehberlik ve —ox —
S | Etkinlikl Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
0sya TRIET I tilli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savanma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

isim ve Tamitim




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintil olarak tarannis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Kegidren ilce
Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmastir.

UST POLITIKA  ILGILi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR
BELGESI
Kecioren flce Milli |Timii Timii
Egitim Midiirligii
2024-2028 Stratejik
Plam
1.Egitim Altyapist Geligtirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare

1. 6. Egitim ve Teknoloji

Entegrasyonu 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

2. Egitimde Firsat Esitligi

&

Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin
KaliteCercevesi  [Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve g¢evre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile bagar1 ve gegcisleri

Keciéren Amag 2 Hedef 2.2 Kegioren flgesi’nde yasayan

Belediyesi 2020- vatandaglarimiza sunulan egitim ve sosyal
2024 Stratejik etkinliklerde talebin en az %901

Plam karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet
kapasitesi artirilacaktir.




ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER
FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti
. Psikolojik Danisma . Kayit-Nakil isleri
. Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri . Devam-devamsizlik
. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme . Sinif gegme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
. Halk oyunlari g Derece terfi
. Koro . Hizmet i¢i egitim
. Satrang . Ozliik haklari
. Yarigmalar . Sendikal Hizmetler
. Kiiltiirel Geziler
: Kermes ve Senlikler
. Piknikler
. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1
Spor Etkinlikleri Mali islemler
. Futbol, . Okul Aile Birligi isleri
. Basketbol . Biitce islemleri
. Oryantiring . Bakim-onarin islemleri
. Tasinir Mal islemleri
. Resmi Bayram Torenleri
FAALIYET ALANI: OGRETIiM FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILiSKiLER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri
. Planlar . Agiz ve Dis Sagligi Semineri
. Ogretmenler Kurulu . Cocuk Hastaliklar1 Semineri
. Zimre toplantilari
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
. Sinif i¢i uygulamalar . Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
. Gezi ve inceleme . Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
. Kazanim degerlendirme . Okullar Hayat Olsun Projesi
Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle Tlgili Hizmetler
. Doénem i¢i degerlendirmeler . Veli toplantilar
. Veli iletisim hizmetleri
. Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda O6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davramis kazanmalarim
saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede goérev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {irilin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.




PAYDAS LIiSTESI
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PAYDAS ANALIZi
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Egitim Sendikalari

Tlce Toplum Saglig1 Merkezi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
< . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,41 88.2
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3,90 78.09
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4,56 91,34
04- Ogretmenim adildir. 3,83 76,62
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,39 87,87
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3,80 76,19
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,27 85,45
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 454 90,90
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,74 74,80
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,09 61,9
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,01 80,34
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. 1,98 39,74
01- Okulumu seviyorum. 3,70 74,02

GENEL DEGERLENDIRME 3,86 77,26
MEMNUNIYET ANKET
“|Cc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKETI SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,76 95,2
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,92 98,4
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,36 87,2
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4,64 92,8

onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,52 90,4
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4,32 86,4
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,76 95,2
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,24 84,8
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,40 88
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,64 92,8
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 4,28 85,6
vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 412 82,4
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,80 96,0
GENEL DEGERLENDIRME| 492 90,4




“ DI$ PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,46 89,33
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,63 92,71
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,27 85,53
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,89 77,94

onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,13 82,76
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. 3,98 79,69
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. 3,85 77,12
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,78 95,79
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 4,50 90,15
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,00 80,00
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda 3,6 72,00
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,38 67,79
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,57 71,48
4,08 81,6
GENEL DEGERLENDIRME




Okul/Kurum i¢i Analiz
Teskilat Yapisi

2.7.1.a. Calisan Bilgileri :

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiria ve Miidiir Yardimcisi 3 2 5
Brans Ogretmeni 33 73 106
Rehber Ogretmen 1 3 4
idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 3 5 8
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 40 85 125
2.7.1.b. Personel Ogrenim Bilgileri :
Unvan* Yiiksek Lisans Lise Ortadgretim
Lisans
Okul Mudiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 3 - -
Brans Ogretmeni 18 88 - -
Rehber Ogretmen 1 3 - -
idari Personel - - 1 -
Yardimci Personel - - 2 1
Glivenlik Personeli - - 1 -
Toplam Calisan Sayilari 21 94 4 1

2.7.1.c. Teskilat Semast:

KURULLAR

Ogretmenler Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Rehberlik Yaratme Kurulu
Zamre Baskanlarn Kurulu
Ogrenci Kurulu

Kantin Denetleme Kurulu
Okul Aile Birligi

Okul Gelisim Y&netim
Ekibi.

Dlcme ve Degerlendirme
Kurulu

Demokrasi egitimi ve
Okul Meclisi Kurulu
Tasimir Sayim Kurulu
OErenci avrsanis
Degerlendirme Kurulu

OKUL MODORO

\

PMUODUOR YARDIMCILARI

\

OSRETMEMNLER

OKUL AILE BIRLIGI

Komisyonlar

Saun Alma komisyonu
Muayene we Teslim
Adma Ko,

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayim
Komisyonu

Kantin Denetim wve
Yarotme Korm.
Tarenler ve Kutlama
Komisyonu




2.7.2. insan Kaynaklari

Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.0kulu diizene koyar, Denetler.
4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimcisi,
1.Ders okutur.
2.Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.0kulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
4 .Miidiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimecilari
1.Ders okutur.
2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
3.Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.
4. llkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi durumlari gz Oniinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midiir veya miidiir yardimeilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6.  Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.

6.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karst sorumludur.

4.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gece bekgisi veya nibetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
1.Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.




2.7.2. | insan Kaynaklari

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 202N ltlb_a 1_'1yla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 5 100
Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiillasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici  |Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi YOonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 4 0 2 4

idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
N 2020 yilina
Okul Muduri e 1 3 _ 3 2 3

Mudur Bagyarimcisi

2021 Yili 1 3 - 1 2 3
Mudur Yardimcisi 2022 Vil 1 3 | ) ) 3
2023 Yili 1 3 ) ) 2 3
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina 1 . ? -
e kadar
Okul Muduri
katilmayan
idareci sayisi
1 - 2 2
Midir Basyardimcist | 2021 Yili
katilmayan
idareci sayisi
1 - 1 1
Mudur Yardimcisi 2022 Yili
katilmayan
idareci sayisl
2023 Yili ! - - !
katilmayan
idareci sayisi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

73 33 106
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 1 - 1
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Y1 18 3 21
11-15 Y1l 19 7 26
16-20 9 9 18
S = = e 12 26




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

2.7.2. insan Kaynaklari

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
12 4 17 12 17
TOPLAM
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar = 1L
22-9 28-6
Oret 2021 Yili
gretmen 24-10 29-15
2022 Yili
2023 Yih 2 Aol
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 y1lina kadar katilmayan 30-20 35-15
O0gretmen sayisi
2021 Yili katilmayan 6gretmen 20-10 18-9
Ogretmen el
2022 Yili katilmayan 6gretmen 25.20 26-18
sayisl
2023 Yili katilmayan 6gretmen 7.8 957

sayisl




2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
L Loty - Lise ) 1
[ise D1 3
2 Hizmetli 3 [lkogretim |8
[ise .

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile
Diizenlenen

Tgili

Egitim/Paylasim|

=

©
- | =
2 g &
> =} Al
T (728 5] an .
n = A Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S < 2
= a =
S ~ o
z = 5 z 5
: p— - p— = i)
s S z & £ =
g = - [95) = :O Q
By % g = Z > = =
=} < ) = R _
< = = K z % o > g
> o > o = 2 - = o 0
';5_ o 5 O ) 5 &) 5 g >
S g o g g £ 5 £ g 8
° > © &7 2y = = n = =} 5}
S T2 7] = ) 3} 3} ) —
= = 5 =S =t = = = = = =
7 O @ o © :Q B0 8o [ 8o B0 3]
o S = o 5] (o) fe) > (o) (o) >
4 4 - 4 495 100 90 5 5 5




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme slreglerini
desteklemek igin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydntemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore duzenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi dizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gtinceller. Atik ydonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urinlerden kaciniimaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume goénderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill1 Tahta 30 30 65 -
Masaiistii Bilgisayar 15 15 15 -
Tasinabilir Bilgisayar 30 30 30 -
Projeksiyon 1 1 1 -
TV 2 2 2 -
Yazici 11 11 11 -
Fotokopi Makinasi 4 4 4 -




Fiziki Mekan Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odas1 X 3 -
K itiiphane X 2 -
Rehberlik Servisi X 4 -
Resim Odasi X -
Miizik Odas1 X 2 -
Cok Amagli Salon X 2 -
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 4 -
Bilgisayar laboratuari X 2 -
[Yemekhane X -
Spor Salonu X 1 -
Otopark X -
Spor Alanlar1 X -
Kantin X 1 -
Fen Bilgisi Laboratuari X 2 -
Atolyeler X 2 -
Y ardimc1 Personel Odasi X 1 -
Arsiv X 1 -
Harita Odas1 X 2 -

Destek Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yuratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik batge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Caliganlar, butge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekili
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kaltirinin istenilen dizeye ulagsmasi igin dgrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu ( Onceki Dénem):

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 5.127.914,00 5.861.718,49 6.467.552,20 7.183.510,23 7.970.822,95 32.611.517,88
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 10.000,00 11.431,00 12.612,44 14.008,64 15.543,99 63.596,07
Okul aile Birlikleri 80.000,00 91.448,00 100.899,54 112.069,12 124.351,90 508.768,56
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 5.000,00 5.715,50 6.306,22 7.004,32 7.771,99 31.798,04
Fonlari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 5.222.914,00 5.970.312,99 6.587.370,41 7.316.592,31 8.118.490,83 33.215.680,55




Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR [GIDER |GELIR  [GIDER
Temizlik 3.000 3.000 13.300 13.300 20.500 20.500
Kiiciik Onarim 10.000 10.000 30.000 30.000 42.500 42.500
Bilgisayar Harcamalari 5.000 5.000 el 8.500 10.500 10.500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.008 9.500 9.500 10.500 10.500
2.008
Telefon 500 500 1.000 1.000 2.400 2.400
. 8.008

Sosyal Faaliyetler 3.008 3.008 5.096 5.096 8.008
Kirtasiye 7.000 7.000 | 15000 | 45000 | 25000 | 55009
GENEL 30.516,00 | 30.516,00 82.396,00 | 82.396,00 119.408,00 | 119.408,00




2.7.5. Istatistiksel Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No |Unvan—Bran§1 Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 - - .
IMidiir Yardimeisi 4 4 - - -
3 Tiirkge 17 17 = - -
4 Matematik 16 17 - - 1
5 [ngilizce 10 10 - - =
6 [Bilisim Teknolojileri 3 3 - - -
7 Din Kiil.ve Ahl.Bilgisi 7 6 1 - -
8 Miizik 2 2 - - B
9 Beden Egitimi 8 8 - - -
10 Sosyal Bilgiler 9 8 1 - -
11 Teknoloji ve Tasarim 5 6 - - 1
12 Gorsel Sanatlar 5 5 - - B
13 Rehberlik 4 4 - - B
14 Ozel Egitim 2 2 - - B
15 Fen Bilimleri 12 12 5 . B
TOPLAM 106 106 2 2 2




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayl1s1 sayi1sl diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
106 821 895 1716 16
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokdltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinkl bu konular
orgltin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade gigliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve duslinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koétu sonuglariyla butiin

diinyaya yayllmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktoérler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat Orta Vadeli Program

= Milli Egitim Sura Kararlari Kiresellesme

* jlce Milli Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik = 9. Kalkinma Plani
Plani = Enerji ve Maliyet

= MEB Strateji Belgesi

= Cevresel Duzenlemeler

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani = Ulusal ve Uluslararasi Projeler

= Toplumdaki Etkili Degerler " Bilisim Teknolojileri

e s = Bilgi Toplumu Stratejileri
Egitimde Firsat Esitligi - el GG e

* Cevreye Duyarlilik * Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
® Saglik Bilinci = Alternatif ve yeni teknolojiler
= Kayit bolgesindeki niifus orani = Endustri ve Egitim

» QOgrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki
Farklilik

= (Calisma ve bos zaman egilimleri

= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Yeterli yesil alanin olmamas;,

®Saglikli yasam i¢in spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (yangin, sel baskini)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miuduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

* Velilerimiz ihtiya¢c duyduklarinda okul calisanlari
ve idare ile rahatlikla gorisebilmesi.
*Okulumuzda kararlar c¢alisanlarin  katilimiyla
alinmasi.

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi.
*Okulumuzda idareciler yenilik¢ci ve yaratic
distincelere acik olmasi.

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi.

*Okulun sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi.

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi.
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi.
*Velilerimizin ~ okulumuzla ilgili  duyurulari
zamaninda 6grenebilmesi.

*ADSL baglantisinin olmasi.

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi.

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi.

*Cok Amacgli Salonun olmasi.

*Guvenlik kameralarinin olmasi.

* QOgrencilerimiz okulla ilgili alinan kararlarda

stirece dahil edilmesi.

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi.

* Okulumuzda o6grencilerin okul ici ve disinin
temizligi konusunda daha fazla 6zen gostermesi
istenmektedir.

*Okuma aliskanhginin az olmasi.

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu.

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi.
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi.
*Ogrenci mevcudunun ¢ok fazla olmasi.

*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi.

* Velilerimizin okul fiziki kosullarinin gelistirilmesi
ile ilgili beklentileri vardir.

*Yonetici ve Rehber 6gretmen yetersizligi.

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi.




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakininda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza gok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Cevrede kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmasi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

* Okulumuzun trafik yogunlugunun gok oldugu bir
konumda olusu

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

* Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

*Zararli madde kullanim oraninin artmasi




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orami Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel [ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Givenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Durum Analizi | Tespitler ihtiyaglar
Asamalari
Uygulanmakta eCovid-19 salgini ve 6 Subat eOkulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim
Olan depremleri sebebiyle planlanan | ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve
bazi faaliyetler hedeflerini gergeklestirmeye yénelik faaliyetlerini etkin bir

Stratejik Planin gerceklestirilememekle birlikte | sekilde yiiriitecektir

genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir

Degerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

¢ Teknolojik gelismelerle
birlikte 68renmenin cevrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizh bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

e Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

o il ve ilce milli egitim
miidirliklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

eAilelerin okul dncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiksek olmamasi

¢ Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Okullarin, gevrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi

e Kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

¢ Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

e Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda farkhliklar
bulunmasi

e Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
tiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkani saglanamamasi
o Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistiriimeye acgik
olmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin bitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

e Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artiriimasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi

¢ Aile egitimlerine devam edilmesi

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglen dirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

¢ ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artiriimasi

e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere y6nelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

e Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

® Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

e ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
o6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlagtirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artinlmasi
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Kurum Kiiltiira
Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyapi
Analizi

PESTLE Analizi

eOkullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarhilik ve farkindaligin
olmamasi

e Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi

eDijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlagmasi

e Dijital doniisiimiin hayat boyu
o6grenme firsatlarinin
sunumunu kolaylastirmasi

¢ Teknolojik gelismelerin
mesleklerde ve is siireglerinde
hizh degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

e Uzaktan egitim verilecek
alanlara iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis
olmasi

® Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

¢ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

eCevre dostu egitim
materyalleri ve uygu lamalarin
eksikligi

e Kiiresellesme ile ortaya gikan
gelismelerin egitime etkisi
e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

¢ Teknolojinin hizh gelisimi

e Kiiresel yasal diizenlemeler
(alkeler arasi anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

eToplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gegirilmesi

eHayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek igin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erigsimin
kolaylastirilmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi

o Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

e Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel
farklhiliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Egitim kurumlarinin cevre dostu uygulamalari benimsemesi
yoniinde politikalar olusturulmasi

e Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum
ve kuruluslarla ig birliginin artirllmasi

e Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

e Alternatif biitge icin ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gliclendirerek kaynak olusturulmasi

e Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmayi 68renecegi bir
sistemin olusturulmasi

e Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin giiglendirilmesi
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Okulumuz kendine giivenen, fikir iiretebilen, bilgiye ulasma yollarin1 arastiran, milli

ve manevi degerlere sahip, yasam becerileri giiclii, nitelikli bilgi ve teknoloji iireten,

paylasimel, girisimci bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

Bilimsel alanda onde giden, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde adinda so6z ettiren,

buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalarnn ve farkindahk egitimleri gibi
vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf

bir egitim kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve Iyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
% Kuruma Baghhik ve Gergekgilik,
% Verilere Dayal ve Saydam Yonetim Anlayis,
% Esitlik ve Adalet
% Isbirligi-Katiimeihk
¥ Giivenirlilik
% Planh Gelisim,
* Her Alanda Ekip Calismasi,
% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
% Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

StrateiikPLAN




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik bltlincul calismalar yuritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve

Hedef 4.1 N . .
glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
o givenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6.

Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM

TRATEJIK AMAC 1. (Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donammli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

PG NO Performans Gastergeleri Hedefe | Baslangic |, 4 eqerl2025 Hedef|2026 Hedef|2027 Hedef]2028 Hedef
Etkisi (%) | Degeri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 30 36% 40% 44% 48% 52% 55%

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katim sagladigi derslerin not ortalamasi 30 68 73 78 80 82 85

PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0,05% 0,01% 0% 0% 0% 0%

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0,07 % 0,05% 0,02% 0% 0% 0%

[Koordinatér Birim ilgili Sinif Diizeyinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

shiisip el Rehberlik Servisi
irim(ler)
[Riskler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
PStratejiler inlestirilmesi sagl aktir.
IS4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
[Maliyet Tahmini 436,586
[Tespitler
hityaclar
TEMA: KALITE

TRATEJIK AMAC 2.  [Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Bastangic ), 4 preqefl2025 Hedef[2026 Hedeff2027 Hedef[2028 Hedef
Etkisi (%)| Degeri
Matematik 10 55 60 65 70 75 80
Tirkce 10 68 73 75 78 80 82
PG 2.1.1 Il sonu basari ortalamasi Fen Bilimleri 10 63 68 70 72 74 76
Sosyal Bilimler| 10 66 71 73 75 77 80
Yabanci dil 10 66 71 73 75 78 80
PG 2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap saysi 20 6 10 14 18 22 25
PG 2.1.3 Okulun katiim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 1 3 5] 7 9 10
PG 2.1.4 ::;:g(l:/l;’l‘l ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 10 0,20% 0,30% 0,50% 0,70% 0,80% 0,90%
b
PG 2.1.5 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani 10
oordinator Birim Mudur Yardimcisi,Rehberlik Servisi
st !rllgl Papilacak Zumre Baskanlari
irim(ler)
[Riskler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler IS3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari tesvik
ledilecektir.

IS5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanct dil agirlikhi egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 436,586
[Tespitler
[ihityaglar

[TEMA: KAPASITE

TRATEJIK AMAC 3.  [Egitim ortamlarinmn fiziki imkénlar gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi (%)| Degeri 2024 Hedef|2025 Hedef2026 Hedef|2027 Hedef{2028 Hedef}

PG NO IPerformans Gostergeleri

PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 3 5 7 10 12 15

[Koordinator Birim Miidir Yardimeilar
sbirligi Yapilacak
irim(ler)
iskler

Belediye,Okul Aile Birligi

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 727,643
[Tespitler
fthityaglar Spor salonu ininin yenilenmesi




HEDEF KARTLARI

TEMA: [KAPASITE

TRATEJIK AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Bastangic ) 4 p1eqeff2025 Hedef{2026 Hedef{2027 Hedef[2028 Hedef
Etkisi (%)| Degeri
PG 4.1.1 (Okulda yaganan kaza sayist 20 8 5 3 0 0 0
v - P, Fon Ogretmen 10 101 106 106 106 106 106
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan sayis1 o 0 1624 1717 1717 717 717 717
PG 4.1.3 |Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi sayist = i 0 s e e L5 s
Veli 10 0 300 600 900 1000 1200
Ogretmen 10 0 106 106 106 106 106
PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan kisi sayis Destek 10 0 5 5 5 5 5
ersoneli
Ogrenci 10 0 1717 1717 1717 1717 1717
PG 4.1.5 [Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan kisi sayist Ogretmen 5 0 106 106 106 106 106
Veli 5 0 300 600 900 1000 1200
[Koordinatér Birim Okul idaresi
;.lJi.rligi Yapilacak Rehberlik
irim(ler)
[Riskler

IS1 Egitim ortamlar1 is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
IS2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi
lgibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler IS3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmast igin ¢alismalar yapilacaktir.
IS4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

Maliyet Tahmini 145,579

[Tespitler

Ihityaclar

TEMA: IKAPASITE

KTRATEJIK AMAC 4. [Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

iilila kurumsal kaiasite ieiiitirilecektir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic |) ) 4 pyeqefl2025 Hedef]2026 Hedef|2027 Hedef|2028 Hedef
Etkisi (%) | Degeri

PG 4.2.1 Sivil savunma egitimlerine katilan dgrenci sayist 30 0 300 500 700 900 1000

PG 4.2.2 Sivil savunma egitimlerine katilan dgretmen sayist 30 0 50 100 106 106 106

PG 4.2.3 IAfet ve acil durum tatbikat say1st 40 2 3 4 5 5 5

Koordinatér Birim Okul idaresi
sbirligi Yapilacak

[}irim(ler)

kiskler

ilce Milli Egitim Mudurliga

S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S2. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 145,579
[Tespitler
Thityaclar

tratejiler




HEDEF KARTLARI

[TEMA: IKAPASITE

. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
TRATEJIK AMAC 5. PP . P L
ledinmis ogrenciler yetistirilecektir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic |, 4 e derf2025 Hedef|2026 Hedef|2027 Hedef|2028 Hedef
Etkisi (%) | Degeri

PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 30% 35% 40% 45% 50% 55%
o faaliyete katilan &grenci orani (%) ¢ ° ° ° ° -

PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 3% 59 7% 10% 129% 15%
o lorani (%) ° °

PG 5.1.3 IOkulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 20 10% 20% 30% 40% 50% 60%
o 6grenci orani (%) ° i ° ° ° i

PG 5.1.4 lOkulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yénelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 8 10 12 14 16 18
o sayisi.

[Koordinatér Birim Okul idaresi

irligi Y: R
rxsil:-;:ﬁler)apllacak Beden Egitimi,Teknoloji Tasarim,Gorsel Sanatlar Ogretmenleri
[Riskler

IS1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

IS2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlar: artirilacaktir.

IS3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

IS4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

[tratejiler IS5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullamlacaktir

IS6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

IS7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
IS9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

IS10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

IS11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

[Maliyet Tahmini 272,643
[Tespitler

finityaclar Daha fazla alana ihtiyag var
[TEMA: IKAPASITE

TRATEJIK AMAC 6.  [Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Egl‘.’:}“(f;) Bi’;e'g:fi“f' 2024 Hedef2025 Hedef[2026 Hedef[2027 Hedef{2028 Hedef
Yonetici 5 5 5 5
PG 6.1.1 Uizylize hizmet igi egitim alan personel sayisi C')t;r::t::en } 8 106 106 106 106 1506 136
Yonetici 5 5 5 5 5
PG 6.1.2 Uzaktan hizmet igi egitime katilan personel sayisi @oér;:t::en 18 106 106 106 106 106 136
1 1 1 1
PG 6.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi 1 8 lg lg lg lg :g :g
Snetici 10 0 3 5 7 9 11
PG 6.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
Ogretmen 10 0 2 4 6 8 10
Ulusal Projeler 10 7 10 13 15 17 20
PG 6.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
lustararasi 10 0 5 7 9 10 12
Projeler
[Koordinatér Birim Okul Midirliigi
Ls.bl.rllgl japilacak Brans Ogretmenleri,Rehber Ogretmenler
irim(ler)
[Riskler

IS10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

IS2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsammnda yardimc personelin gorev alan ile ilgili is bagi egitim almalar1 saglanacaktir.
[Stratejiler IS3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
IS4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

IS5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

[Maliyet Tahmini 145,529
[Tespitler
Jihityaclar Egitim ve seminerlerin sayica arttirilmasi




HEDEF KARTLARI

TEMA: [KAPASITE
TRATEJIK AMAC 6. [Egitim ve gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic ), 4 e qefl2025 Hedef[2026 Hedef}2027 Hedef[2028 Hedef
Etkisi (%)| Degeri
Yonetici 20 0 1 2 3 4 5
PG 6.2.1 tiksek lisans egitimini strdiren personel sayis
Ogretmen 20 0 5 10 15 17 19
onetici 2 3 4 5 5 5
PG 6.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel sayisi onetict 20
Ogretmen 20 18 23 28 32 36 40
Yonetici 5 0 1 2 3 4 5
PG 6.2.3 Doktora egitimini strdiren personel sayisi
Ogretmen 5 0 2 4 6 8 10
onetici 0 1 2 3 4 5
PG 6.2.4 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi onetict 5
Ogretmen 5 0 2 4 6 8 10
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak i A —
[Birim(ter) ilge Milli Egitim Mudurlugu
IRiskler
ktratejiler Fl Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
[Maliyet Tahmini 145,529
[Tespitler
ﬁhityaclar




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarmn
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire icin tahmini 2.910,570
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 204.000 273.360 371.770 513.042 728.520 2.090.691
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
[TOPLAM 284.000 380.560 517.562 714.235 1.014.214 2.910.570

Midirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 2.910,570 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi
ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

lAmac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 42.600 57.084 77.634 107.135 152.132 436.586
Hedef 1 42.600 57.084 77.634 107.135 152.132 436.586
AMAC?2 42.600 57.084 77.634 107.135 152.132 436.586
Hedef 1 42.600 57.084 77.634 107.135 152.132 436.586
AMAC3 71.000 95.140 129.390 178.559 253.553 727.643
Hedef 1 71.000 95.140 129.390 178.559 253.553 727.643
AMAC4 28.400 38.056 51.756 71.424 101.421 291.057
Hedef 1 14.200 19.028 25.878 35.712 50.711 145.529
14.200 19.028 25.878 35.712 50.711 145.529
AMACS 71.000 95.140 129.390 178.559 253.553 727.643
Hedef 1 71.000 95.140 129.390 178.559 253.553 727.643
AMAC 6 28.400 38.056 51.756 71.424 101.421 291.057
Hedef 1 14.200 19.028 25.878 35.712 50.711 145.529
Hedef 2 14.200 19.028 25.878 35.712 50.711 145.529
IAMAC TOPLAM 284.000 380.560 517.562 714.235 1.014.214 2.910.570
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiillen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Okulumuz Stratejik Plam1 izleme ve
degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

Performans Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Baslangic Degeri Dénemindeki Doénemindeki  (C-A)/(B-A)
(2023) (A) Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri 2024/YS)
Deger (2024) (B) (C)




